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पेपर के �लए कॉल 

व्यवसाय �शक्षालय वैिश्वक स्तर पर तेजी स ेप�रवतर्न के दौर से गुजर रहे हैं, जो उनके सामािजक 
मान्यता (Starkey & Tempest, 2025; University Chancellors Council, 2025), वैधता और 
पहचान (Alajoutsijärvi et al., 2015), बदलती छात्र जनसांिख्यक� (Zhang et al., 2016), 
तकनीक� �वकास (Clegg & Sarker, 2024; Hughes & Davis, 2024), और सामािजक न्याय, 
समानता, समावेशन, और संबं�धतता क� �वक�सत होती समझों (Fiset et al., 2025) पर सवाल 
उठाते हैं। इस पुनमूर्ल्यांकन और प�रवतर्न के दौर के बीच, यह मान्यता बढ़ रह� है �क वैिश्वक 
जनसंख्या का अनुमा�नत 15-20% न्यूरोडाइवज�ट है (Doyle, 2020)। Gen Z (1997-2012) के 
आधे से अ�धक लोग अब न्यूरोडाइवज�ट के रूप में पहचान रखते हैं (Palumbo, 2025), यह इस बात 
को रेखां�कत करता है �क व्यवसाय �शक्षालय क� �शक्षण, मूल्यांकन, और पेशेवर �वकास प्रणा�लयाँ 
�कसके �लए �डज़ाइन क� गई हैं, और वे कैस ेअ�धक न्यूरो-समावे�शता प्राप्त करने के �लए �वक�सत 
हो सकती हैं। 

न्यूरोडाइव�सर्ट�, एक शब्द जो न्यूरोडाइवज�ट व्यिक्तयों द्वारा सामू�हक रूप से �वक�सत �कया गया 
है (Botha et al., 2024), मानव संज्ञानात्मक प्र�क्रयाओं में प्राकृ�तक �भन्नता के पूणर् स्पेक्ट्रम को 
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संद�भर्त करता है। जो लोग प्रमुख न्यूरोकॉिग्न�टव मानदंडों से अलग होते हैं, उन्हें अक्सर 
न्यूरोडाइवज�ट के रूप में व�णर्त �कया जाता है, िजसमें Autism Spectrum Conditions (ASC), 
Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD), �डस्लेिक्सया, �डस्ग्रा�फया, �डस्कैल्कु�लया, 
�डस्प्रेिक्सया, टॉरेट �सडं्रोम, और अन्य न्यूरोडाइवज�स के संज्ञानात्मक �वशेषताएँ शा�मल होती हैं 
(Doyle et al., आगामी; Quigley & Gallagher, 2025)। ये न्यरूोडाइवज�स के रूप नह�ं हैं िजन्हें 
'सुधारा' जाना चा�हए, बिल्क धारणा, ध्यान, स्म�ृत, और संचार के �व�भन्न पैटनर् को दशार्त ेहैं, जो 
शै�क्षक और कायर्स्थल प�रिस्थ�तयों में �व�शष्ट चुनौ�तयों और अद्�वतीय ताकतों को शा�मल कर 
सकते हैं (Kersten et al., 2025; Shaw et al., 2024)। उदाहरण के �लए, ADHD वाले व्यिक्त 
उच्च ऊजार्, तेज ग�त वाल� समस्या-समाधान में उत्कृष्ट हो सकते हैं (Doyle, 2020) ले�कन लंबे 
मामले क� चचार् या पारंप�रक आकलन के दौरान �नरंतर एकाग्रता के साथ क�ठनाइयों का 
सामना करत ेहैं। �डस्लेिक्सक �शक्षाथ� अक्सर मजबूत दृश्य-स्था�नक तकर्  और रचनात्मकता 
प्रद�शर्त करत ेहैं (LeFevre-Levy et al., 2023) �फर भी जब पाठ्यक्रम, भार� समय-सी�मत पढ़ाई 
और �ल�खत काय� पर �नभर्र करता है, तो बाधाओं का सामना कर सकते हैं।  

हाल के वष� में उच्च �शक्षा में प्रवेश करने वाले न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों क� संख्या में उल्लेखनीय 
वदृ्�ध हुई है, जो बढ़ती जागरूकता और बेहतर पहंुच माग� द्वारा संचा�लत है (McDowall & 
Kiseleva, 2024)। उदाहरण के �लए, यूके में, �वश्व�वद्यालय के छात्रों का 2% तक ASC के �लए 
नैदा�नक मानदंडों को पूरा कर सकता है, िजसमें अ�त�रक्त 2-8% संभा�वत रूप से ADHD हो सकता 
है (Ahmann et al., 2018; Anderson et al., 2019)। �डस्लेिक्सया भी व्यापक है, िजसमें लगभग 
5% उच्च �शक्षा के छात्र �डस्लेिक्सया से पी�ड़त हैं (Clouder et al., 2020)। �फर भी, ये आंकड़ े
संभवतः व्यवसाय और उच्च �शक्षा में न्यूरोडाइवज�स क� वास्त�वक प्रसार + को कम आंकत ेहैं 
क्यों�क कई �शक्षाथ� अज्ञात रहते हैं या अपने न्यूरोडाइवज�ट िस्थ�त का खुलासा नह�ं करना चुनते हैं 
(Clouder et al., 2020; Kennedy et al., 2025)। 

व्यवसाय �शक्षालय पारंप�रक रूप से सीखन,े अ�भव्यिक्त, और सामािजक संपकर्  के संक�णर् रूपों को 
प्राथ�मकता देते हैं (Clouder et al., 2020; Hennekam et al., 2025; McDowall & Kiseleva, 
2024) जो न्यूरोटाइ�पक�लट� को मानते हैं और न्यूरोडाइवज�ट व्यिक्तयों पर अनकूुलन क� 
िजम्मेदार� डालते हैं (Milton, 2012; Milton et al., 2022)। यह दृिष्टकोण इस बात को पहचानन ेमें 
�वफल रहता है �क न्यूरोडाइव�सर्ट� क� चुनौ�तयाँ मूल रूप से न्यूरोडाइवज�ट और न्यूरोटाइ�पकल 
लोगों के बीच आपसी समझ में टूटने के कारण होती हैं, जो उनके ध्यान, संचार, और सामािजक 
जानकार� क� व्याख्या के पैटनर् में अंतर पर आधा�रत होती हैं (उदाहरण के �लए, Williams, 2021) - 
एक दोहर� सहानुभू�त समस्या (Milton, 2012; Milton et al., 2022) न �क एक पक्ष क� मान�सक 
अंधता या सहानुभू�त क� कमी। दोहर� सहानुभू�त समस्या को न देखना उन लोगों के �लए शैक्ष�णक 
अपेक्षाएँ उत्पन्न करता है िजनक� ताकत और आवश्यकताएँ इन �न�हत मानदंडों के साथ मेल नह�ं 
खातीं, िजसस ेउनक� पूर� तरह से भाग लेने और सफल होने क� क्षमता सी�मत हो जाती है। उदाहरण 
के �लए, एक न्यूरोटाइ�पकल अकाद�मक स्टाफ सदस्य एक न्यूरोडाइवज�ट छात्र क� आँखों के संपकर्  
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क� कमी या तटस्थ चेहरे क� अ�भव्यिक्त को तैयार� क� कमी या अरु�च के संकेत के रूप में गलत 
समझ सकता है, बजाय इसके �क यह संवेद� इनपुट और ध्यान संसाधनों को प्रभावी ढंग से प्रबं�धत 
करने क� इरादतन रणनी�तयाँ हैं।  

शैक्ष�णक दृिष्टकोण से, समूह कायर्, जो कई व्यवसाय �शक्षालय का एक मुख्य तत्व है, इसी तरह 
मजबूत संबंधपरक और सचंार कौशल मानता है, जो सभी न्यूरोकॉिग्न�टव प्रोफाइल के साथ संरे�खत 
नह�ं  हो सकता है। इसी तरह, न्यूरोडाइवज�ट छात्रों क� �वशेषताएँ, जैसे �क ADHD वाले लोगों में 
हाइपरफोकस या मोनोट्रो�पज्म, जो �क ऑ�टिस्टक छात्रों में सामान्य है, अक्सर अनदेखी क� जाती हैं 
या अप्रासं�गक के रूप में रखी जाती हैं (Wood, 2023)। इसके अलावा, स्नातको�र छात्रों, प�रपक्व 
�शक्षा�थर्यों, और जीवन में बाद में �नदान �कए गए लोगों के �लए न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों द्वारा 
सामना क� जाने वाल� चुनौ�तयाँ बढ़ जाती हैं, जो अक्सर अ�वश्वास, असंगत समथर्न, या संस्थानों 
द्वारा पूर� तरह से अनदेखी का सामना करत ेहैं (Butcher & Lane, 2024; Coneyworth et al., 
2020)।  

यहां तक �क जब उपलब्ध होता है, तब भी न्यूरोडाइवज�ट �शक्षाथ� उपलब्ध समथर्न से अनजान हो 
सकते हैं या कलंक के डर के कारण आवास का अनुरोध करन ेसे बच सकते हैं (Clouder et al., 
2020)। ये छात्र अक्सर अपनी क�ठनाइयों या �व�शष्ट लक्षणों को �छपाते हुए, न्यूरो�ट�पकल 
मानदंडों के अनुरूप होन ेका प्रयास करते हैं (Hennekam et al., 2025)। प�रणामस्वरूप वे 
अपनी चुनौ�तयों का प्रबंधन स्वय ंकरत ेहैं (MirfinVeitch et al., 2020), एक रणनी�त जो समय 
के साथ उनके और उनके समथर्न समूहों के �लए अिस्थर सा�बत हो सकती है (Hennekam et al., 
2025)। प�रणामस्वरूप, और शैक्ष�णक रूप से सक्षम होने के बावजूद, �डग्री पणूर्ता दरें कम रहती हैं 
(Chown et al., 2018)। कई लोगों के �लए, इसके प�रणाम केवल कमजोर शैक्ष�णक 
उपलिब्धयों तक सी�मत नह�ं रहते, बिल्क साथर्क रोजगार तक पहँुच में भी कमी लाते हैं 
(Bury et al., 2024), एक मुद्दा �वशेष रूप से ऑ�टिस्टक व्यिक्तयों के �लए गंभीर है िजनक� 
रोजगार दर �कसी भी �वकलांगता समूह में सबसे कम रहती है (ABS, 2022; Alemany & 
Vermeulen, 2023; Austin & Pisano, 2017; Ezerins et al., 2024; Moeller et al., 2021)।  

जब�क कई उत्कृष्ट �वशेष मुद्दों ने प्रबंधन और संगठनों में न्यूरोडाइव�सर्ट� पर बातचीत को आगे 
बढ़ाया है, यह �वशेष अंक मौ�लक रूप से �व�शष्टदृिष्टकोण प्रस्तुत करता है। जब�क �पछले संग्रह 
- जैसे �क Journal of Management & Organization (2019), Human Resource 
Management (2025), और Academy of Management Discoveries, Personnel Review, 
International Journal of Management Reviews, और Group & Organization 
Management में आगामी अंक- मुख्य रूप से रोजगार, समावेशन प्रथाओ,ं और संगठनात्मक 
प्रणा�लयों और प�रणामों के संबंध में न्यूरोडाइव�सर्ट� पर कें �द्रत हैं, यह Academy of 
Management Learning & Education �वशेष अंक �वशेष रूप से सभी �दमागों क� बेहतर सेवा 
करने के �लए प्रबंधन �शक्षा क� पुनकर् ल्पना के महत्व को उजागर करता है और न्यूरोडाइव�सर्ट� के 
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प्र�त जागरूक प्रबंधकों को �वक�सत करता है जो संगठनों को अ�धक न्यूरो समावे�शता बनाने के �लए 
सुसिज्जत हैं। 

इस �वशेष अंक के �लए, हम सैद्धां�तक और अनुभवजन्य कायर् को प्रोत्सा�हत करते हैं जो व्यवसाय 
�शक्षालय को न्यूरो समावे�शता के मॉडल के रूप में देखता है। हमारा आह्वान 'अंतर को समायोिजत 
और प्रबं�धत करने' से 'अंतर के माध्यम से सीखन'े और यह समझने पर ध्यान कें �द्रत करता है �क 
कैसे अंतर, �व�वधता के एक रूप के रूप में, सीखन ेऔर समूह क्षमताओं को बढ़ाता है। ऐसा करत ेहुए, 
यह संवाद को कायर्स्थल अनुकूलन से परे बढ़ाता है ता�क यह जांचा जा सके �क कैस ेन्यूरोडाइव�सर्ट� 
प्रबंधन ज्ञान के �नमार्ण, �शक्षण, और �शक्षा�थर्यों द्वारा समझने क� प्र�क्रयाओं को चुनौती देती है 
और समदृ्ध करती है, और यह भी �क यह उभरत ेसमूह काय� (जैसे, �नणर्य लेने और नै�तकता) को 
कैसे प्रभा�वत करता है। इस�लए हम प्रबंधन �शक्षा में सीखन ेऔर जानने क� एक अ�धक समावेशी 
समझ को आमं�त्रत करते हैं, जो ज्ञान और अभ्यास के सह-�नमार्ण के अ�भन्न अंग के रूप में 
�व�वध संज्ञानात्मक शै�लयों और अनुभवों को महत्व देता है। 

इस दृिष्टकोण में, हम योगदानकतार्ओ ंको न्यूरोडाइव�सर्ट� पर प्रबंधन सीखन ेऔर �शक्षा में बातचीत 
को समदृ्ध और �वस्ता�रत करने वाले �व�वध दृिष्टकोणों का पता लगाने के �लए आमं�त्रत करत ेहैं। 
�वशेष रूप से, हम उन प्रस्तु�तयों को प्रोत्सा�हत करत ेहैं जो एकल-�नदान दृिष्टकोणों से परे जाकर 
न्यूरोडाइवज�स के भीतर और पार क� व्यापकता को पहचानत ेहैं, िजसमें शा�मल हैं: �वकासात्मक 
(जैसे, ADHD, �डस्लेिक्सया, �डस्प्रेिक्सया, �डस्कैल्कु�लया), अ�धग्रह�त (जैसे, आघातजन्य 
मिस्तष्क चोट, �मग�), मान�सक स्वास्थ्य (जैसे, �चतंा, जुनूनी-बाध्यकार� �वकार; Edwards et al., 
2024), और शार��रक स्वास्थ्य िस्थ�तयाँ (जैसे, क्रो�नक थकान �सडं्रोम, सुनने या देखने क� हा�न)। 
ये शे्र�णयाँ परस्पर अनन्य नह�ं हैं और न्यूरोडाइवज�ट िस्थ�तयाँ अक्सर सह-घ�टत हो सकती हैं। 
उदाहरण के �लए, जो लोग ADHD और �चतंा के साथ प्रस्तुत करत ेहैं, या जो �डस्प्रेिक्सक और 
ऑ�टिस्टक हैं, वे सीखन ेऔर कायर्स्थलों में दोनों �व�शष्ट चुनौ�तयों और तालमेल का अनुभव कर 
सकते हैं।  

इसके अलावा, यह �वशेष अंक उन योगदानों का स्वागत करता है जो वैचा�रक बहुलता को अपनाते हैं, 
न्यूरोडाइव�सर्ट� के वैकिल्पक या आसन्न अवधारणाओं के साथ जुड़ते हैं - चाहे प्राकृ�तक �भन्नता 
और पा�रिस्थ�तक� (Chapman, 2021) के रूप में तयैार �कया गया हो या �वकलांगता (Brown & 
Leigh, 2020), �मस�फट (Billsberry et al., 2023), 'अलग' या अन्य �वक�सत होते शब्द जो 
व्यिक्तयों के संस्थागत सीखन ेके वातावरण के साथ (अस)संरेखण के ज�टल तर�कों को पकड़ते हैं 
और यह भी �क यह उभरते समूह काय� और समूह-स्तर�य प�रणामों को कैस ेप्रभा�वत करता है। ऐसी 
बहुलता को अपनाना उन शकै्ष�णक और पेशेवर स्टाफ क� ओर लेंस को मोड़ने क� भी आवश्यकता 
होती है जो इन वातावरणों को आकार देते हैं। ऐसा करने से �वकलांगता से ग्रस्त शैक्ष�णक और पेशेवर 
स्टाफ के दृिष्टकोण और अनुभवों को समझने में एक व्यापक अनुभवजन्य और सदै्धां�तक अंधा 
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स्थान उजागर होता है (Anderson, 2006; Brown & Leigh, 2020; Little et al., 2023) और 
�वशेष रूप से उन लोगों के साथ िजनके पास न्यूरोकॉिग्न�टव िस्थ�तयाँ हैं (Alexander, 2024)।  

इस �वशेष अंक में रु�च यह भी है �क कैसे समावेशी �शक्षाशास्त्र, रचनात्मक संरेखण, Universal 
Design for Learning (UDL), और �शक्षाथ� साझेदार� मॉडल शै�क्षक �डज़ाइन और अभ्यास को 
बेहतर तर�के से सभी �शक्षा�थर्यों क� सेवा करन ेके �लए बदल सकते हैं (CAST, 2024; Rose & 
Meyer, 2006)। उदाहरण के �लए, एक प्रबंधन �शक्षक छात्रों को सीखन ेका प्रदशर्न करने के कई 
तर�के प्रदान कर सकता है जैसे �क एक �ल�खत �नबंध, एक इन्फोग्रा�फक या �डिजटल�करण के रूप 
(Walkowiak, 2024), या एक �रकॉड�ड प्रस्तु�त, इस प्रकार संज्ञान और संचार के �व�वध तर�कों को 
महत्व देता है। इसी तरह, पूवार्नुमा�नत पाठ्यक्रम लय और स्पष्ट रूप से संर�चत कायर् न्यूरोडाइवज�ट 
छात्रों के �लए संज्ञानात्मक भार और �चतंा को कम कर सकते हैं जब�क सभी के �लए जुड़ाव और 
स्पष्टता बढ़ा सकते हैं। अंत में, �शक्षाथ� साझेदार� मॉडल को शा�मल करना - जहाँ छात्र �शक्षकों के 
साथ �मलकर सीखन ेक� ग�त�व�धयों, मूल्यांकन मानदंडों, या प्र�त�क्रया प्र�क्रयाओं को सह-�डज़ाइन 
करत ेहैं - पूरे छात्र समूह में साझा स्वा�मत्व, एजेंसी, और संबं�धतता क� भावना को �वक�सत कर 
सकता है। व्यवसाय �शक्षालय के �लए, इसके प�रणामस्वरूप कायर्भार मॉडल, शैक्ष�णक और पेशेवर 
स्टाफ प्र�शक्षण, और संस्थागत संसाधनों के पुन�वर्तरण के बहुत वास्त�वक �वचार होंगे  ता�क यह 
सु�निश्चत �कया जा सके �क समावेशी शैक्ष�णक इरादों को वास्त�वक संरचनात्मक और �व�ीय 
प्र�तबद्धता द्वारा सम�थर्त �कया गया है। 

इसी प्रकार न्यूरोडाइवज�स (Gottardello et al., 2025) पर एक अंतस�बंधीय प�रप्रे�य क� ओर ध्यान 
�नद��शत �कया जाना चा�हए, जो स्वीकार करता है �क अंतस�बं�धत पहचान - जैसे �लगं, जा�त, और 
संस्कृ�त - बातचीत करते हैं और मौ�लक रूप से आकार देते हैं �क न्यूरोलॉिजकल अंतर कैस ेसमझे 
और अ�ध�नय�मत �कए जाते हैं। उदाहरण के �लए, अकाद�मया में एक रंग क� �डस्लेिक्सक म�हला 
का अनुभव या एक न्यूरोडाइवज�ट अंतरराष्ट्र�य छात्र का एक अप�र�चत �शक्षा प्रणाल� को ने�वगेट 
करना संज्ञानात्मक, सांस्कृ�तक, और संरचनात्मक अंतर के अद्�वतीय अंतस�बंधों को प्रकट कर 
सकता है (Crenshaw, 1991; Lewis & Arday, 2023; Rivera, 2022), जो स्वभा�वक और 
प�रिस्थ�तजन्य �व�वधता क� बातचीत का पता लगाने का अवसर प्रदान करता है। �वशेष रूप से, हम 
�व�वध सांस्कृ�तक और राष्ट्र�य संदभ� से अनुसंधान और प्र�त�बबंों को प्रोत्सा�हत करते हैं जो 
न्यूरोडाइव�सर्ट� क� पा�रिस्थ�तक समझों का समथर्न और �वस्तार करते हैं और प्रमुख ज्ञानमीमांसीय 
धारणाओं को चुनौती देते हैं। प�रणामस्वरूप, हम प्रबंधन सीखन ेऔर �शक्षा के यूरोकेिन्द्रक और 
एंग्लोफोन प्र�तमानों को �वकें �द्रत करने के �लए एक स्थान प्रदान करत ेहैं, जो न्यरूोडाइवज�स क� 
अ�धक सांस्कृ�तक रूप से आधा�रत समझों को सक्षम बनाता है (Atherton et al., 2023; Bernier 
& McCrimmon, 2022; de Leeuw et al., 2020; Felix & Hennekam, प्रेस में; Ott et al., 
2025; Tupou et al., 2024)। ये दृिष्टकोण अंततः प्रमुख पिश्चमी घाटे के प्रवचनों को चुनौती देंगे 
और शैक्ष�णक और संस्थागत समावेशन के �लए नए रास्त ेपेश करेंगे, साथ ह� ससं्थागत �सद्धांत 
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(Cook, 2024) और अंतस�बंधीयता अनुसंधान (Gottardello et al., 2025) के अनुप्रयोग के �लए 
आशाजनक सीमाएँ खोलेंगे। 

सैद्धां�तक स्तर पर, प्रबंधन सीखन ेऔर �शक्षा को उन दृिष्टकोणों द्वारा सू�चत �कया जाना जार� 
है जो न्यूरोटाइ�पक�लट� को मानते और �वशेषा�धकार देते हैं और और प्राकृ�तक पा�रिस्थ�तक� के 
�हस्से के बजाय �च�कत्सक�य घाटे के साथ न्यूरोडाइवज�स को जोड़त ेहैं। हम मानते हैं �क 
संस्थान जो समावेशी �शक्षण प्रथाओं को लागू करते हैं, वे अक्सर उन गहरे ज्ञानमीमांसीय धारणाओं 
क� जांच �कए �बना ऐसा करते हैं जो यह प�रभा�षत करते हैं �क वैध ज्ञान, प्रभावी �शक्षाशास्त्र, या 
"अच्छा" सीखना क्या है। उदाहरण के �लए, प्रबंधन सीखन ेऔर �शक्षा अनुसंधान में प्रयोग में 
न्यूरोडाइव�सर्ट� को शा�मल करने के प्रयास बड़े पैमान ेपर संक�णर् और व्यिक्तगत स्तर पर रहे हैं, 
एक अ�धक पा�रिस्थ�तक प�रप्रे�य क� अनदेखी करते हुए जो सू�म, मध्य और मैक्रो स्तरों पर 
कारकों के अंतस�बंध पर कें �द्रत है (Chapman, 2021)। ब्रोंफेनब्रेनर के (2000) पा�रिस्थ�तक 
प्रणा�लयों के �सद्धांत पर आधा�रत - जो मानता है �क व्यिक्तगत �वकास कई, परस्पर संबं�धत 
पयार्वरणीय परतों द्वारा आका�रत होता है - व्यवसाय �शक्षालय अ�धक समावेशी कैस ेबन सकते हैं, 
यह जांचने के �लए एक मूल्यवान लेंस प्रदान कर सकता है। इस �वशेष अंक के �लए, हम इस�लए 
�व�भन्न सैद्धां�तक दृिष्टकोणों, ज्ञानमीमांसीय धारणाओं, और �वश्लेषण के स्तरों से उपरोक्त 
�वचारों और संदभ� का पीछा करने के �लए प्रोत्सा�हत करत ेहैं। 

पा�रिस्थ�तक प्रणा�लयों के दृिष्टकोण के साथ, सामािजक पहचान �सद्धांत और पहचान कायर्, 
महत्वपूणर् जा�त या महत्वपूणर् �वकलांगता �सद्धांत, क्वीर �सद्धांत और शिक्त लेंस, ले�कन साथ 
ह� उप�नवेशवाद �वरोधी दृिष्टकोण अंतस�बंधीय पहचान, उत्पीड़न के रूपों, और सह-घ�टत िस्थ�तयों 
का अध्ययन करने के �लए प्रासं�गक हो सकते हैं (Mallipeddi & Van Daalen, 2022)। सामािजक 
�शक्षण का �सद्धांत और �वशेष रूप से आत्म-प्रभावका�रता �वश्वास (Bandura, 1997), सीखी हुई 
असहायता (Kapp, 2022) और उनक� दक्षताओ ंया कलंक के बारे में नकारात्मक �वश्वासों का 
आंत�रककरण (Hennekam et al., 2025) भी शैक्ष�णक प�रणामों के अध्ययन के �लए प्रासं�गक हो 
सकता है साथ ह� व्यवसाय �शक्षालय में न्यूरोडाइवज�ट छात्रों के �शक्षालय-से-काम संक्रमण के �लए 
(O'Byrne et al., 2019)। यह अनुभवजन्य अनुसंधान द्वारा सम�थर्त है, जो �दखाता है �क 
न्यूरोडाइवज�ट छात्र अक्सर अपने न्यूरोटाइ�पकल सा�थयों क� तुलना में कम आत्म-प्रभावका�रता क� 
�रपोटर् करत ेहैं, जो आत्म�वश्वास और क�रयर तयैार� को बा�धत कर सकता है (Buckley et al., 
2024)।  

संक्षेप में, हम योगदानों को प्रोत्सा�हत करत ेहैं जो यह आलोचनात्मक रूप से जांचत ेहैं �क 
न्यूरोसाइंस (तं�त्रका �वज्ञान) और न्यूरो-नै�तकता से अंतदृर्िष्टयाँ न्यूरो समावे�शता प्रबंधन सीखन े
और �शक्षा के दृिष्टकोणों को कैस ेसू�चत कर सकती हैं, ले�कन उन्हें �बना सोचे-समझे �नधार्�रत नह�ं 
करना चा�हए (Cavanaugh et al., 2016; Lindebaum et al., 2018)। हम �वद्वानों, शै�क्षक 
�च�कत्सकों, व्यवसाय �शक्षालय नेताओं, नी�त �नमार्ताओ ंऔर यहां तक �क समावेशी �शक्षा, 
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�वकलांगता अध्ययन, महत्वपूणर् प्रबंधन अध्ययन, सगंठनात्मक व्यवहार और �सद्धांत, और अन्य 
क्षेत्रों से �च�कत्सकों को न्यूरोडाइव�सर्ट� प्रवचन को समदृ्ध करन ेऔर प्रबंधन सीखन ेऔर �शक्षा के 
एक अ�धक व्यापक, सामािजक रूप से न्यायसंगत, और मानवीय दृिष्टकोण में योगदान करने के 
�लए आमं�त्रत करते हैं। 

उदाहरणात्मक �वषय और अनुसंधान प्रश्न  

व्यवसाय �शक्षालय क� संरचनाओं के संदभर् में, �नम्न�ल�खत प्रश्नों का अन्वेषण �कया जा सकता है:  

• व्यवसाय �शक्षालय में सामािजक न्याय और �व�वधता, समानता और समावेशन (DEI) क� 
पुनकर् ल्पना में न्यूरोडाइव�सर्ट� कैस ेमदद करती है?   

• न्यूरोडाइवज�ट छात्रों, शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ के �लए प्रदशर्न मापदंड और समावेशन के बीच 
कौन से तनाव उत्पन्न हो सकते हैं, और ऐसे समझौतों को प्रभावी ढंग से कैस ेप्रबं�धत �कया 
जाता है?   

• उ�चत समायोजन क� नी�तयाँ संस्थागत उद्देश्यों और व्यापक संस्थागत तक� के साथ कैस ेमेल 
खाती हैं (या टकराती हैं)?   

• उच्च �शक्षा के संदभर् में गैर-WEIRD (Western, Educated, Industrialized, Rich, and 
Democratic) वातावरण और संस्थागत से�टगं्स में न्यूरोडाइव�सर्ट� को प्रभावी ढंग से कैस े
संबो�धत �कया जाता है?   

• �कसी देश का कानूनी ढांचा व्यवसाय �शक्षालय के �लए अ�धक न्यूरोइनक्लू�सव �शक्षाशास्त्र 
�वक�सत करने और �वत�रत करने क� अपेक्षाओं, दा�यत्वों, और अवसरों को कैस ेआकार देता है?   

• व्यवसाय �शक्षालय के भीतर मौजूदा प्रथाओ ंऔर प्र�क्रयाओं को अ�धक न्यूरोइनक्लू�सव बनाने 
हेतु कैसे समायोिजत या पनुः �डज़ाइन �कया जा सकता है (जैसे, भत� और चयन, ऑनबो�ड�ग, 
नेटव�क� ग, और संगठनात्मक संस्कृ�त)?   

• व्यवसाय �शक्षालय न्यूरोडाइवज�ट प्र�तभाओं (�शक्षा�थर्यों, �शक्षा�वदों और पेशेवर स्टाफ) को कैसे 
आक�षर्त और बनाए रख सकते हैं?   

• व्यवसाय �शक्षालय न्यूरोडाइवज�ट शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ का समथर्न कैस ेकर सकते हैं 
और सक्षमवाद को एक संगठनात्मक ढांचे के रूप में कैस ेचुनौती द� जा सकती है?   

• व्यवसाय �शक्षालय �व�भन्न स्तरों (जैसे, स्नातक, स्नातको�र, कायर्कार� �शक्षा) और �व�भन्न 
सांस्कृ�तक और संस्थागत संदभ� में �शक्षा�थर्यों, शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ क� न्यूरोडाइव�सर्ट� 
को कैसे संबो�धत करते हैं?   

प्रबंधन �शक्षा के संदभर् में, �नम्न�ल�खत प्रश्नों का अन्वेषण �कया जा सकता है:  

• न्यूरोडाइवज�ट �शक्षाथ�, शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ प्रबंधन सीखन ेक� प्र�क्रयाओं का अनुभव 
कैसे करत ेहैं और व ेकौन सी अनूठ� चुनौ�तयों का सामना करत ेहैं?   
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• न्यूरोडाइव�सर्ट� से संबं�धत अंतरसंबं�धत सामािजक पहचान वाले �शक्षा�थर्यों और शैक्ष�णक और 
पेशेवर स्टाफ के अनुभव क्या हैं?   

• प्रबंधन �शक्षा में न्यूरोडाइवज�ट व्यिक्तयों और समूहों के अनुभव और ने�वगेशन में संस्थागत 
तकर् /संस्कृ�त, �शक्षाशास्त्र, सहपाठ� �शक्षा�थर्यों, और शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ क� क्या 
भू�मका है, �वशेष रूप से इंटरसेक्शन�लट� दृिष्टकोण से?   

• प्रबंधन �शक्षा में न्यूरो�ट�पकल मानदंडों के संदभर् में न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों और शैक्ष�णक 
और पेशेवर स्टाफ के अनुभवों से क्या अंतदृर्िष्टयाँ प्राप्त क� जा सकती हैं? इसमें �वशेष रूप से 
दृश्यता और प्र�त�न�धत्व क� क्या भू�मका है?   

• कक्षा के भीतर और बाहर (यानी, "डबल एम्पैथी समस्या" को पुल करना, �मल्टन, 2012) 
न्यूरोडाइवज�ट और न्यूरो�ट�पकल व्यिक्तयों के बीच सहयोग और संबंध कैस ेप्रोत्सा�हत �कया 
जा सकता है और लाभ उठाया जा सकता है?   

• न्यूरोडाइवसर् समूह के �शक्षाथ� (यानी, िजनमें न्यूरो�ट�पकल और न्यूरोडाइवज�ट सदस्य होते हैं) 
कैसे एक साथ काम करते हैं (जैसे, अनुभव �कए गए या छुपाए गए पूवार्ग्रह, अंतर-व्यिक्तगत 
चुनौ�तयाँ) और प्रदशर्न करते हैं (जैसे, कायर् प्रदशर्न, रचनात्मकता)?   

• न्यूरोडाइवज�ट व्यिक्त कायर्बल में प�रवतर्न का अनभुव कैस ेकरते हैं और माध्य�मक �शक्षालय 
से प्रबंधन �शक्षा में कैस ेजाते हैं? कौन सी प्रथाएँ, समथर्न और उपकरण सफल संक्रमण में 
सहायक होते हैं? ये संक्रमण प्रथाएँ वैिश्वक संस्कृ�तयों में कैस े�भन्न होती हैं?   

• कायर्कार� कायर्प्रणाल�, संवेद� प्रसंस्करण, या �भन्न सामािजक संज्ञान सीखन ेक� प्र�क्रयाओं के 
भीतर प्र�त�बबं और प्र�त�क्रया लूप को आकार देने में क्या भू�मका �नभाते हैं?   

• अनुभवात्मक �शक्षा या �वदेश में अध्ययन को न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों और �शक्षकों के �लए 
�कस प्रकार अनुकू�लत �कया जा सकता है?   

• न्यूरोडाइव�सर्ट� �शक्षाथ� पहचान और प�रवतर्न के वैकिल्पक मॉडलों को कैस ेसू�चत करती है?   
• शै�क्षक समथर्न का न्यूरोडाइवज�ट व्यिक्तयों क� शैक्ष�णक उपलिब्धयों और रोजगार क्षमता पर 

क्या प्रभाव पड़ता है?   
• न्यूरोडाइवज�ट प्रबंधन �शक्षा�थर्यों क� शैक्ष�णक उपलिब्धयों और कायर्-तत्परता में इंटनर्�शप और 

मेंट�रगं क� क्या भू�मका है?   
• व्यवसाय �शक्षालय नेततृ्व और प्रबंधन क्षमता के रूप में न्यूरो-समावेशन को कैसे बढ़ावा दे 

सकते हैं? 

प्रबंधन �शक्षा के संदभर् में, �नम्न�ल�खत प्रश्नों का अन्वेषण �कया जा सकता है:   

• यू�नवसर्ल �डज़ाइन फॉर ल�न�ग और समावेशी �शक्षाशास्त्र प्रबंधन �शक्षा को कैस ेपुनः आकार दे 
सकते हैं?   

• रचनात्मक संरेखण �व�भन्न स्तरों और संदभ� में न्यरूोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों और �शक्षकों क� 
आवश्यकताओं और अनुभवों को अ�धक प्रभावी ढंग से कैस ेशा�मल कर सकता है?   
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• अन्य क्षेत्रों में न्यूरो-इनक्ल�ूसव �शक्षा से हम क्या सीख सकते हैं? कौन सी सव��म प्रथाएँ, 
नी�तयाँ और प्र�क्रयाएँ पहचानी जा सकती हैं?   

• मूल्यांकन और भागीदार� के मानदंड न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों के शैक्ष�णक प�रणामों को कैस े
प्रभा�वत करते हैं?   

• प्रबंधन �शक्षा�थर्यों के बीच �लगं, आयु, जा�त, जातीयता, यौन अ�भ�वन्यास, या अन्य 
�वकलांगताओं जैसे अन्य (संभा�वत रूप से) कलं�कत �वशेषताओं या सामािजक पहचान के स्रोतों 
के साथ न्यूरोडाइव�सर्ट� कैसे प्र�तच्छेद करती है?   

• कई सह-घ�टत न्यूरोकॉिग्न�टव िस्थ�तयों वाले व्यिक्त उच्च प्रबंधन �शक्षा को कैस ेने�वगेट करते 
हैं?   

• न्यूरोडाइव�सर्ट�-सू�चत व्यवसाय पाठ्यक्रमों और कायर्क्रमों में कौन से �शक्षण नवाचार उभरे हैं?   
• शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ के बीच दृश्यता और प्र�त�न�धत्व �कतना महत्वपणूर् है?   
• आंत�रक�कृत सक्षमवाद और मूतर् �शक्षाशास्त्र न्यूरोडाइवज�ट शैक्ष�णक और पेशेवर स्टाफ को 

कैसे प्रभा�वत कर सकते हैं?   
• समावेशी �शक्षाशास्त्र मािस्कंग, प्रकट�करण, और मनोवैज्ञा�नक सुरक्षा के मुद्दों के साथ 

कैसे जुड़ते हैं?   
• प्रबंधन �शक्षा में न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों का समथर्न करने हेतु प्रौद्यो�गक�, �वशेष रूप 

से कृ�त्रम बुद्�धम�ा, का कैस ेअथर्पूणर् उपयोग �कया जा सकता है? ऐसी प्रौद्यो�ग�कयों 
का उपयोग क्रॉस-न्यूरोटाइप सहयोग और संबंधों को बढ़ान ेके �लए कैस े�कया जा सकता 
है?   

• उच्च �शक्षा संस्थान और �शक्षक प्रबंधन कायर्क्रमों में न्यूरोडाइवज�ट �शक्षा�थर्यों का 
समथर्न करने हेतु एआई-संचा�लत शै�क्षक प्रौद्यो�ग�कयों को कैस ेअनुकू�लत �कया जा 
सकता है?  

 

सब�मशन प्रकार' 
इस �वशेष संस्करण के �लए, हम Academy of Management Learning & Education के सभी 
समी�क्षत खंडों में प्रस्तु�तयाँ आमं�त्रत करत ेहैं, िजनमें अनुसंधान और समीक्षाएँ, �नबंध, और पुस्तक 
और संसाधन समीक्षाएँ शा�मल हैं। हम �वशेष रूप से उन शोध अध्ययनों का �वशषे स्वागत करते हैं 
जो व्यापक डेटा - गुणात्मक, मात्रात्मक, और �म�श्रत �व�ध - का उपयोग करते हैं, और जो �कसी भी 
सु�नयोिजत और कठोर कायर्प्रणाल� और मजबूत सैद्धां�तक ढांचे का पालन करत ेहैं। अंततः, 
प्र�त�न�धत्व के पहलू को ध्यान में रखत ेहुए, हम �वशषे रूप से न्यूरोडाइवज�ट लेखकों और लेखक 
समूहों क� प्रस्तु�तयों का स्वागत करत ेहैं। प्रस्तु�तयाँ सामान्य संपादक�य �नणर्य-�नमार्ण और 
समीक्षात्मक प्र�क्रयाओं के अधीन होंगी। प�त्रका के सभी मानक स्वरूपण और समीक्षात्मक 
�दशा�नद�श लागू होंगे। 
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पूछताछ 

य�द आपके कोई प्रश्न हों या आप संभा�वत प्रस्तु�तयों पर चचार् करना चाहते हों, तो कृपया �म�रयम 
मोएलर (m.moeller@uq.edu.au) और डाना एल. ओट (data.ott@otago.edu.au) से संपकर्  करें 
। कृपया ध्यान दें �क ऐसा परामशर् �कसी भी प्रस्तु�त के �लए न तो पूवर् शतर् है, न ह� आवश्यकता, 
और न ह� स्वीकृ�त क� गारंट�। जो अ�त�थ संपादक ट�म से परामशर् नह�ं करते, वे भी प्रस्तु�तयाँ भेज 
सकते हैं। 

 

सब�मशन �ववरण 

हम 1 नवंबर 2026 से 14 �दसंबर 2026 के बीच �वशेष अंक के �लए लेख प्रस्तुत करने के �लए 
आमं�त्रत करते हैं, जो AMLE के मैन्यूिस्क्रप्ट सेंट्रल �सस्टम के माध्यम से प्रस्तुत क� जाएंगी। 

प्रस्तु�तयों से पूवर्, हम मई 2026 के अंत में एक वैकिल्पक ऑनलाइन पेशेवर �वकास कायर्शाला 
आयोिजत करेंगे, िजसमें इच्छुक लेखक अपने �वचारों पर प्र�त�क्रया प्राप्त कर सकत ेहैं। कायर्शाला में 
भाग लेने के इच्छुक लोगों को 13 मई 2026 तक �म�रयम मोएलर (m.moeller@uq.edu.au) और 
डाना एल. ओट (data.ott@otago.ac.nz) को 3,000 शब्दों का प्रस्ताव (संदभ� स�हत) ईमेल करना 
चा�हए।  

हम जून 2026 में European Academy of Management (�क्रिस्टयानसैंड, नॉव�), जुलाई में 
वा�षर्क European Group of Organisational Studies (बगार्मो, इटल�), जुलाई 2026 में वा�षर्क 
Academy of International Business सम्मेलन (मैनचेस्टर, यूके), अगस्त 2026 में वा�षर्क 
Academy of Management सम्मेलन (�फलाडेिल्फया, पेन�सल्वे�नया) और अक्टूबर 2026 में 
Brazilian Academy of Management में इस �वशेष अंक पर चचार् करने के �लए कायर्शालाओं क� 
पेशकश करने क� भी योजना बना रहे हैं। हम इन और अन्य अवसरों क� अ�धक जानकार� AMLE 
वेबसाइट और �व�भन्न �लस्टसव्सर् के माध्यम से उपलब्ध होने पर साझा करेंगे। हम इच्छुक 
योगदानकतार्ओ ंको इन अवसरों में भाग लेने के �लए प्रोत्सा�हत करते हैं, ले�कन इनमें भाग लेना 
�वशेष अंक में अं�तम स्वीकृ�त क� कोई पूवार्पेक्षा या गारंट� नह�ं है। 

 

आभार: 

इस शोध-पत्र आमंत्रण (Call for Papers) का अनुवाद क्वींसलैंड �वश्व�वद्यालय और एसो�सएशन 
फॉर इन्फ़ॉम�शन �सस्टम्स क� एआई अनुवाद हेतु समावेशी एवं प्रभावशाल� �वज्ञान कायर्बल 
(Taskforce on AI Translation for Inclusive, Impactful Science) के सहयोग से �वक�सत 
एआई अनुवाद उपकरण क� सहायता से �कया गया है। 
 

https://aom.org/research/publishing-with-aom/author-resources/submitting-to-learning-and-education
mailto:m.moeller@uq.edu.au
mailto:data.ott@otago.ac.nz
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